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Teknik-SM frémjar teknik-
intresset bland svenska
ungdomar. Saab dr ett av
manga framgdngsrika
teknikforetag som stdr
bakom tévlingen.



Flygvapnet

— spjutspetsen | det
svenska totalforsvaret




Behover en nation som inte varit inblandad i krig eller konflikter sedan borjan av 1800-talet verkligen

en forsvarsmakt? Sjalvklart.

Tyvarr finns stindiga hot i var omvirld, men eftersom de forandrats dver tiden har ocksa det
svenska totalforsvaret reformerats sedan det kalla kriget” upphorde.Ytterst handlar det om att
forsvara Sveriges sakerhet och demokrati, samt att skydda var integritet mot eventuella angrepp. Det
militira forsvarets uppgifter omfattar dven att forebygga konflikter och delta i kriser som kan uppsta
utanfor Sveriges granser, liksom att delta i bekampning av terroristhot och andra krissituationer.

| de sammanhangen spelar sjalvklart flygstridskrafterna en stor och viktig roll genom sin
snabbhet, rorlighet och majlighet att ticka stora avstand.

Gripen — ett av varldens modernaste flygplan

Gripen 4r ett av virldens modernaste stridsflygplan. Genom ett
fortlpande utvecklingsarbete och stdndiga uppgraderingar ligger
Gripen i topp betriffande prestanda och slagkraft - i dag och langt
in i framtiden.

Vad som gor Gripen unik dr bland annat kombinationen Jakt-
Attack-Spaning i samma flygplan. Under pagaende uppdrag kan
piloten snabbt dndra flygplanets karaktdr genom en enkel knapp-
tryckning. Medan andra flygplanstyper maste géras klara for sin
uppgift redan pa marken, kan Gripen alltsa byta roll i luften. Det
ger en suverén flexibilitet och 6verlagsenhet, eftersom eventuella
motstandare inte vet i vilken skepnad de méter Gripen.

“Det dr glddjande att intresset for
Gripen 6kar internationellt. Med den
nya uppgraderingen blir kostnads-
fordelarna och flexibiliteten ¢n stérre.
Att dérrarna da éppnas till fler och

Unikt pa flera satt

Snabbhet, enkelhet och smidighet préglar Gripen bade i luften och
pa marken. Flygplanet kan starta och landa frédn en vanlig asfalts-
belagd landsvdg, med en landningsstracka sa kort som 600 meter.

Pa bara tio minuter gors en Gripen klar, med full bevipning
och brinsle, av fem varnpliktiga och en tekniker, och ett komplett
motorbyte kan genomféras pa under en timme.

De hir unika egenskaperna ger det svenska flygvapnet — och
andra anvindare - stora taktiska fordelar. Det medf6r ocksé att
driftskostnaderna ligger lingt under Gripens internationella

konkurrenter.

)

“Gripen dr det férsta av den nya
generationens flygplan som dr i
operativ tjdnst. Tack vare hég pdlitlighet
och stor anvéndarvdnlighet kan vi
operera Gripen med hég flexibilitet

och ett minimum av resurser, vilket ger
Férsvarsmakten hég operativ effekt”

nya marknader dr till stor nytta bdade
for Férsvarsmakten, i form av ékade
erfarenheter och delade utvecklings-
kostnader, och fér svensk industri
genom modjligheter till fler affdrer”

Sten Tolgfors
Sveriges fOrsvarsminister

Generalmajor Jan Andersson
Flygvapeninspektor och chef
for svenska flygvapnet



Utbildning och
nationalekonomi

En viktig del av den svenska ekonomin

Sverige ar unikt pa manga satt, inte minst ur industriell synvinkel. | vart lilla land ryms ett antal

varldsledande foretag, vart och ett med unika positioner pa varldsmarknaden. | det samman-

hanget ar Gripen verkligen en avancerad spjutspetsprodukt, aven i ett globalt perspektiv.

| dag finns bara fem nationer i virlden med formaga att utveckla och producera ett komplett

stridsflygplan. Sverige ar en av dem. Fundera for ett 6gonblick pa vad det betyder for var

ekonomi, produktutveckling, konkurrenskraft och utbildningsniva.

Fran student till varldsledande ingenjor

En férutsittning for ett utvecklingsprojekt av Gripens
karaktdr dr att det finns tillgang till ingenjérer med ritt
kompetens. Och for att vara hogskolor ska kunna locka

nya studenter maste det finnas tillrackligt attraktiva arbets-
platser med lika attraktiva utvecklingsméjligheter inom
rackhall. Detsamma giller for avancerade forskningsprojekt,
ddr hogskolor och niringsliv samverkar.

I det ssmmanhanget spelar Saab en oerhért viktig roll,
som ett av virldens ledande hogteknologiska foretag inom
omradena forsvar, flyg, rymd och samhillssékerhet. 2006
investerades cirka 17 % av Saabs omsittning - motsvarande
3,5 miljarder kronor - i forskning och utveckling. Av 14000
anstallda dr mer 4n 8 000 tekniker och ingenjorer.

Att Saab dr en attraktiv arbetsplats bevisas av att foretaget
alltid hamnar i topp nér hogskolestudenter anger pé vilka
foretag de helst vill jobba.

Saab dr ett av flera teknikforetag och institutioner
som stdr bakom det viktiga och uppmdrksammade
Teknik-SM (Svenska mdsterskapen i Framtida Teknik),
med syfte att frdmija teknikintresset bland ungdomar.

| dr anordnar Saab, Scania och Sandvik var sin

foretagsdag ddr alla semifinalister bland annat far
mojlighet att genomga en fiktiv anstdllningsintervju

och sammanstdilla ett CV.

Gripen — en investering som ger utdelning

Utvecklingen av Gripen har kravt stora investeringar och
resurser. Men utdelningen i form av arbetstillfillen, nya
produkter, teknikspridning till samhallet och stora export-
intédkter overstiger med rége investeringarna. Kostnaderna
for Gripen ér alltsa betalda, tack vare de stora effekter som
projektet medfort i andra delar av samhallet.

Under 2006 var 21000 personer sysselsatta inom den
svenska forsvarsindustrin och halften av verksamheten var
inriktad mot civila produkter - till ett exportvirde av mer
an nio miljarder kronor!

Bade i Sverige och utomlands spelar alltsa Gripen en
betydande roll for den svenska ekonomin. Tack vare att
Gripen exporterats till andra nationer fungerar ocksa
exportframgangarna som en utmarkt draghjilp for svensk

industri pa varldsmarknaden.




Young Engineers dr ett omfattande
trainee-program som syftar till att
sdkerstdlla Saabs behov av kvalifi-
cerade utvecklingstekniker. Under
tvd dr varvar ett antal hogskole-
ingenjorer teori och praktik, for att
efter avslutat program arbeta som
flygkonstruktorer.

"Ndra samverkan med spjutspets-
industri ér oerhért stimulerande for
forskningen, vi vdssar varandra. Det
ger idéer och hjdlper oss hdlla fokus
pd relevanta frégestdliningar. For véara
studenter dr det viktigt med Idrare
som har ndrkontakt med industrins

"De makroekonomiska effekterna av
det svenska Gripen-programmet dr
avsevdrda. Kombinationen av teknolo-
giska spin off-effekter, 6kade export-
intdkter och investeringar i utbildning
innebdr intdkter for Sverige i storleks-

“SMM Medical har genom en idé frdn
Saabs utveckling av G-drdkter tagit
fram en produkt for medicinteknisk
anvdndning. Med denna nya teknik kan
vi ersdtta bandage och stédstrumpor
och ddrmed revolutionera marknaden

ordningen |5 miljarder kronor. Ldgg till
de 3000 arbetstillfdllen som skapats
tack vare programmet, och det dr
tydligt att Sverige tjdnar p& Gripen
léngt in i framtiden.”

fragestdliningar”

for kompression. Saab dr ett erkdnt
namn for hégteknologiskt kunnande
som skapat gehdr och respekt for
detta tekniska genombrott”

Mille Millnert
Rektor vid Linkdpings universitet

Stefan Folster
Chefsekonom Svenskt Naringsliv

Tomas Larson
VD SMM Medical

Exempel pd produkter som har en tydlig koppling till Gripen-programmet och svensk flygindustri

Ericssons mobiltelefonsystem (Ericsson)

Kompositmaterial for exempelvis motorkomponenter

(MX Composites)

Titan i tandproteser (Nobel Biocare)

Radarteknik som nivimdtningssystem (Marine Electronics)
Aerodynamik- och kollisionsberdkningar for bilindustrin

(Saab Automobile)

Material for behandling av kdrlsjukdomar (SMM Medical AB)

Komponenter till strdlkniven Elekta (Elekta)
Elektronisk “ndsa” som detekterar sprdangdmnen,
droger m.m. (Biosensor Applications)
Bullerddimpande material (A2 Acoustics)
Mikrovagsteknik och bildbehandling for biltullar
(Traffic Systems AB, Saab Intelligent Systems)
Visirsystem for brandmdns och rékdykares hjdlmar
(Saab)




VI exporterar inte

ara flyg

dlan.

Vi bygger valfard.

Nir Gripen sdljs till andra nationer siljer vi inte bara
flygplan och forsvarssystem. Vi delar ocksa med oss av var
samlade kunskap och erfarenhet som foretagen i Gripen-
nitverket byggt upp under manga éar. For vara partnerlander
innebdr vart samarbete en industriell utveckling och tillvéixt
i ndringslivet som ér betydelsefull for hela nationens valfard.

Den hir typen av industrisamarbete, eller offsetlosning,
férekommer i alla affirer som &r kopplade till forsvars-
materiel och bidrar i hég grad till en positiv utveckling i
mottagarlandet. Vi hjélper till att bygga upp lokal industri
och niringsliv sa att den genererade omsittningen och
forsaljningen oftast till och med Gverstiger investeringen i
Gripen-flygplan. Dessutom fortsitter samarbetet att i ménga
ar skapa arbetstillfillen, kunskapsoverforing, ekonomisk
tillvaxt och ddrmed vilfird i vira partnerlander. Och
eftersom alla affirer genomfors av foretag inom
Gripen-nitverket, finansieras de helt utan kostnader
for skattebetalaren.

Den l6sningen ar Sverige, Saab och véra partners
ensamma om.

{dnvestor

Sverige ar idag hemvist for

en rad ledande internationella
féretag. Svenskt niringsliv

har under &ren uppvisat en

unik férméga att omsitta

'WORLD LEADING
PHARMACEUTICAL
COMPANY

nya uppfinningar och idéer

till verklighet, att anpassa sig
till foranderliga forutsate-
ningar pa marknaden, samt att
beméta den internationella

POWERAND
AUTOMATION
TECHNOLOGIES

"GAM BRO.

MEDICAL
TECHNOLOGY

Gripen bidrar till positiv utveckling i Ungern

Ungern ar ett mycket bra exempel pa ett framgangsrikt
industriellt samarbete, som tack vare Gripen-affiren
kommer att lyfta den ungerska ekonomin under lang
tid framover.

Nir Ungern bestimde sig for Gripen, uppstod en rad
nya affarsméjligheter for ett antal andra foretag som stod
ibegrepp att expandera pé en ny marknad - tack vare
Ungerns strategiska lage i Europa och tillgdngen pa mycket
kvalificerad arbetskraft.

For Ungerns del innebir detta en flygande fortsattning
pé den industriella utvecklingen, en utveckling som till och
med gatt snabbare dn planerat. Under slutet av 2007 hade
Gripen uppfyllt 98 % av sina ataganden i Ungern, och skapat
varden for drygt fem miljarder kronor.

Ingen annan leverantér hade kunnat skapa en s snabb
tillvaxt for Ungern. Samarbetet bidrar dven till starkare
band mellan vara nationer.

®k STORAENSO()

EXPERTS IN
THE EXCHANGE
INDUSTRY

PAPER, PACKAGING
& FOREST PRODUCTS

BANKING

konkurrensen genom &kad
produktivitet.

Som en del av Investor-
nitverket har Saab tillgang till
en enorm resursbas. Genom
langsiktiga samarbetsprogram
bidrar Saab till skapandet av
nya affirsméjligheter i en rad
industrigrenar, vilket i sin tur
kan ge upphov till positiva
nationalekonomiska effekter
i kundlandet.

& Electrolux

HOUSEHOLD
APPLIANCES

INDUSTRIAL
PRODUCTIVITY

DEFENCI
SOLUTIONS & CIVIL SECURITY

{#Husqvarna

OUTDOOR POWER ROLLER & BALL
PRODUCTS BEARINGS

ERICSSON Z ©® scaNnIA

TELECOM TRUCKS & BUSES

SYSTEMS

AR
TRANSPORTATION

3G MOBILE SERVICES

Genom att vara en del av Investor-ndtverket har Saab tillgang till ett omfattande industriellt samarbete.



"Det hdr programmet dr utan tvekan
en succé. Det har inneburit helt nya
méjligheter for Sydafrikas ekonomi,

inte bara for forsvarsindustrin utan
framférallt genom att skapa en modern
tillverkningsindustri liksom teknologisk
hojd.”

Alec Erwin
Minister for Public Enterprises,
Sydafrika

"Fér mdnga ungrare dr Gripen inte
bara ett hégteknologiskt svenskt
flygplan, utan ocksd ett fantastiskt
ldngsiktigt ekonomiskt utvecklings-
program. Programmet ligger fére tid-
tabellen, och jag dr sdker pd att hela
Ungern kommer att dra nytta av bdde
Gripen som en viktig del av forsvaret
samt av de ldngsiktiga ekonomiska for-
delar som offset-programmet innebdr.”

Dr. Szabé Sandor

Head of Offset Section,

Ministry of Economy and Transport,
Ungern

Har finns Gripen i dag

Sverige 204 flygplan. Leverans: 1993—-2008

Ungern 14 flygplan. Leverans: mar 2006—dec 2007
Tjeckien 14 flygplan. Leverans: apr—aug 2005
Sydafrika 26 flygplan. Leverans: 2008—2012

ETPS Utbildningsavtal: 2005-2007

(Empire Test Pilots’ School, Storbritannien)




| flygvapnet

sedan

Sedan 1997 har 6ver 190 Gripen levererats till den svenska
kunden, som eftertradare till Viggen. Under den tiden har
ndrmare 100 000 flygtimmar genomforts, och slutsatsen ar
att Gripen mer 4n vl motsvarar — och i ménga fall
overtriffar - de krav och kriterier som stdlldes upp innan
utvecklingsarbetet paborjades.

Prestandan och det nitverksbaserade forvarssystemet
gor flygplanet oovertriffat effektivt i luften och i en
stridssituation. Kostnaden per flygtimme 4r under hilften
jamfort med tidigare generationens flygplan. Palitligheten
och sikerheten saknar motstycke i flygplansvirlden, dar
Gripen i dag har genomf6rt mer dn 120000 flygpass.
Driftsikerheten och tillforlitligheten ar unikt hog inom
flygplansvirlden - Gripen har tre gdnger lingre tid mellan
storre problem én sin foretridare.

Uppgraderas for framtiden

Under hosten 2007 besl6t den svenska regeringen att 31
Gripen av A/B-versionerna ska uppgraderas till C/D-status.
Detta innebar att flygplanen byggs om till internationell
standard med bland annat 6kad rackvidd genom
lufttankning. De svenska Gripen-divisionerna loser i dag
luftforsvar, spaningsflyg, stod till mark- och sjostridskrafter
och kvalificerad luftstridsutbildning. Genom uppgrade-
ringen far flygvapnet en enhetlig och modern Gripen-flotta
som 4r fullt anpassad for att 16sa dessa uppgifter bade
nationellt och internationellt.

Hadr finns Gripen i dag

F 7 Skaraborgs flygflottilj, Satends

F 7 dr flygvapnets forsta Gripen-flottilj med tre flygutbildningsstyrkor.

F 7 ansvarar for utbildningen av alla Gripen-piloter i det svenska flygvapnet
och utbildar dven Gripen-piloter frdn Ungern, Tjeckien och ETPS.

F 17 Blekinge flygflottilj, Ronneby

Tva insatsdivisioner med Gripen.Ansvarar t o m den 3| december 2007
for SWAFRAP JAS39, ett snabbinsatsforband som dr redo for internationella
insatser med 30 dagars varsel.

F 21 Norrbottens flygflottilj, Luled
Tva insatsdivisioner med Gripen. F 21 har fr o m den | januari 2008
huvudansvaret for Stridsflygenhet 01 (SEOI), ett snabbinsatsférband

som dr redo for internationella insatser med 10 dagars varsel.

997

Succé i Alaska

Under 2006 deltog for forsta gangen ett Gripen-férband
— Tango Red - med sju flygplan i den amerikanska
flygévningen Red Flag i Alaska. Red Flag klassas som en
av vérldens storsta och mest avancerade multinationella
flygévningar.

Har deltog nio nationer med totalt 800 personer och 100
flygplan i en 6vning, dér det simulerades hur man med hjilp
av flyg ska 16sa en konflikt. Ovningarna pagick 15 timmar
per dygn, det flogs i tva skift och vid varje skift anvindes
fyra Gripen-flygplan for olika typer av uppdrag.

Vilka blev da erfarenheterna av Red Flag?

Jo, att tillforlitligheten 4r mycket hog — tack vare ett
mycket palitligt flygplan och tillgdng till mycket duktiga
tekniker.

Gripen stod sig bra i internationell konkurrens, och
framforallt i samarbete med flygplanstyper och system fran
andra nationer.

Dessutom imponerades personal fran andra nationer

av Gripens prestanda, slagkraft och tillférlitlighet.

FMTS, Halmstad

FMTS, Forsvarsmaktens Tekniska Skola dr centrum for utbildning av Forsvarsmaktens

tekniska personal. Hdr utbildas Gripen-tekniker frdn alla nationer som flyger Gripen.

TU JAS 39, Luftstridsskolan, Linképing

TU JAS 39 dr en enhet som svarar for taktik- och teknikutveckling for Gripen-systemet
i svenska Forsvarsmakten.

FMV VoVC, Linképing
VoVC (Validation and Verification Centre) dr FMV:s flygprovningscenter
for bl a Gripen-systemet.

2 I st Tactical Air Force Base Céslav, Tjeckien

MH 59. Szentgyérgyi Dezsé Air Base Kecskemét Ungern
AFB Overberg Test Flight and Development Centre, Sydafrika



"Red Flag Alaska dr en av de mest

kvalificerade multinationella évningar som
finns. Det var av stort vérde for oss att

kunna delta.

Jag konstaterar med stolthet att vi

hdvdade oss mycket bra i den krdvande
dvningsmilién. Vdr personal och Gripen-

systemet hdller vérldsklass.”

Ken Lindberg
Overstelojtnant i svenska flygvapnet
och chef for Tango Red

Overstelsjtnant Mats Brindsjé dr
divisionschef i snabbinsatsférbandet
SWAFRAP JAS39 samt for den andra
divisionen vid F | 7. Han dr en mycket
erfaren stridspilot med 2 250 loggade
flystimmar. Gripen har han flugit
sedan 2004,

"Gripen-systemet dr otroligt kompetent
i alla roller. Internationellt har vi sedan
2003 deltagit i |7 évningar och évat
tillsammans med 32 olika flygplans-
typer och nationer. Under dren har vért

taktiska kunnande byggts upp till

en mycket hég nivd. Bland annat
agerar vi nu ofta i rollen som mission
commander, det vill sdga uppdrags-
ledare, i stora sammansatta férband
tillsammans med flygplan frén andra
nationer.”

Mats Brindsj6 framhdller ockség att
Gripens senaste version JAS 39 C/D
avsevdrt har stdrkt formdgan att
verka internationellt tillsammans
med andra nationer.




Gripen

 framtiden

Hur modern ar din bil om 30-40 ar?

Gripen har varit i tjanst sedan 1997 och ar bara i borjan av sin livslangd. Det ar utvecklat
och konstruerat for att fungera pa toppen av sin formaga i 30-40 ar — utan att tappa i
prestanda eller slagkraft, och utan att bli "frankort” av motstandare. Med tanke pa att
planeringsarbetet startade sa tidigt som i borjan av 1980-talet, ar det snudd pa osannolikt
att man redan da kunde projektera ett flygplan som kommer att vara konkurrenskraftigt

aven under flera decennier framat.

Standig utveckling och uppgradering

Hela systemet och konstruktionen bygger pa att prestanda

och funktioner ska kunna férbattras relativt enkelt. Eftersom
datoriseringen ombord dr extremt hég handlar utvecklingen till
stora delar om att uppgradera flygplanets ménga datorsystem.
Pa sa sitt kan vi i framtiden snabbt bygga in funktioner eller
behov som dr okédnda i dag, genom att helt enkelt fordndra
mjukvaran.

Viktigt for exportframgangar

Det strukturerade och uthalliga utvecklingsarbetet som Saab
bedriver dr en av hornstenarna i en framgangsrik exportstrategi.
For det ar fullkomligt sjalvklart att Gripens utlandska anvindare
ska ha tillgang till samma uppgraderingsméjligheter sa att
flygplanen kan prestera optimalt under hela sin nirmare
40-ariga livslingd.

Fakta om Gripen

e Cirka 20 % av strukturen dr tillverkad av kolfiber-
armerad plast (komposit)

* Totalt bestdr Gripen av cirka 60 000 komponenter
(exklusive nitar och bultar)

* Flygplanskroppen (skrovet) bestdr av fem storre byggenheter

plus vinge, fena och nosvinge. Skrovet bestdr av cirka 15 000
egentillverkade detaljer, sammanfogade av cirka 80 000 nitar

Lika viktigt for det stindiga utvecklingsarbetet dr export-
affarerna, eftersom det hela tiden krévs kapital for att behalla
den héga nivén.

Viktigt for Sverige

Ju fler nationer som koper Gripen, desto storre exportintikter
hamnar i Sverige. Det m6jliggor fler utbildningsplatser pa
hogskolorna, vilket ger fler “hungriga” ingenjorer. Exporten
bidrar ocksa till fler arbetstillfillen som ger fler nya, spinnande
produkter som i sin tur skapar nya arbetstillfillen och export-
intdkter.

Gripen kommer att fortsitta att vara ett av Sveriges viktigaste
industriprojekt under manga ér framover. Sammanfattningsvis
kan sdgas att den investering som redan dr tagen ger storre
utdelning ju fler som deltar i utvecklingen. Ett exempel pa
detta 4r Norges deltagande i utvecklingen av framtida versioner
av Gripen.

Varje Gripen innehdller cirka 350 meter ror,
varav 220 meter dr tillverkade av titan

400 olika apparater finns ombord, varav 40 datorer

Cirka 27 000 specialritade verktyg krdvs for att bygga en Gripen

Datorerna omfattar mer dn [,5 miljoner rader av
kdllkod (source code)




Norge deltar i utvecklingen av Gripen

Den 26 april 2007 undertecknade Norges och Sveriges regeringar
att avtal som sikerstaller ett samarbete i Gripen-programmet.
Som en viktig del av detta samarbete inbjuds norsk industri till
ett antal hogteknologiska samarbets- och utvecklingsarbeten.

I dag samarbetar Saab med ett 40-tal norska foretag, varav
tre redan ér leverantdrer till Gripen. Genom avtalet kommer
samarbetet med norsk industri att bade expanderas och
fordjupas.

Ett industriellt avtal med Gripen innebar ett partnerskap pa lika
villkor och en situation dir bada parter tjanar pd samarbetet

- utan inskrankningar eller undantag. Det vill séga att om Norge
véljer att kdpa Gripen far de som kund full tillgang till alla viktiga
system och de investeringar som gérs kommer norsk industri
tillgodo.

" Jag dr mycket stolt 6ver vad vi i Sverige har lyckats
dstadkomma hittills och jag ser ljust p& framtiden for
Gripen, bdde vad gdller vidareutveckling och export.
Mdjligheterna att vdssa systemet ytterligare dr stora
och i flera av de Idnder som ska modernisera sitt
flygvapen inom de ndrmaste dren dr vi engagerade.

Vi dr redan i dag vdrldsledande pd export av den nya
generationens stridsflygplan och jag dr évertygad om
att Sverige har fortsatt mycket goda exportmdjligheter
med Gripen.”

Ake Svensson
VD for Saab AB



Framtidens Gripen dr pa vag

Tillsammans med nagra av varldens ledande flygindustrier utvecklar Saab ett demonstrator-

program som ska ta Gripen in i framtiden.

Gripen Demo ér flygplanet som ska visa hur framtidens Gripen
skulle kunna se ut. Tillsammans med bland andra General Elec-
tric, Volvo, Honeywell, Rockwell Collins och APPH utvecklar Saab
en helt ny version av Gripen med bland annat kraftigare motor,
Okad lastformaga, langre rickvidd och en avancerad AESA-radar.
Flygplanet kommer att tas fram i ett exemplar tillsammans med en
markbaserad avionikrigg.

www.gripen.com

Utvecklingen &r ett naturligt led i stravan att behalla Gripens fram-
tradande position och samtidigt ett svar pd marknadens 6nskemal.
Arbetet med demonstratorprogrammet sker parallellt med den
kontinuerliga vidareutvecklingen av dagens Gripen-versioner.

Att flera ledande flygindustrier har valt att investera i utveck-
lingen &r ett tydligt bevis pa att Gripen tillhor spjutspetsen bland
virldens stridsflygplan.

Besék gripen.com och Ids det senaste om Gripen. Hdr hittar du dven mer fakta
om Gripen, bilder, filmklipp, samt Gripen Shop med en méngd fina Gripenprodukter.

Gripen News utges av Gripen International. Kopiering och
reproduktion av materialet i detta magasin dr tillatet efter
godkdnnande av ansvarig utgivare.

Gripen International dr ett heldgt bolag inom Saab som
ansvarar fér marknadsforing och forsdljning av Gripen och
relaterad service.

Foto: Gripen Image Base, Frans Dely, Pawel Flato, Peter Karlsson,
Per Kustvik, Peter Liander, Sven Stridsberg, Gunnar Akerberg
lllustration: Eskil Nyholm.

Ansvarig utgivare: Owe Wagermark, Gripen International.
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